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 I. Тэарэтычныя асновы 
распрацоўкі, прыняцця 
і рэалізацыі кіраўнічых 
рашэнняў. 
 Сутнасць, мэты і 
задачы, прадмет, аб'ект 
і функцыі тэорыі 
прыняцця рашэнняў 
Стылі кіраўніцтва і іх 
уплыў на прыняцце 
кіраўнічых рашэнняў. 
Тэхніка кіраўніцтва 
Агульная 
характарыстыка 
кіраўніцкага рашэння. 
Інтуітыўныя, 
заснаваныя на 
меркаваннях і 
рацыянальныя рашэнні. 
2. . Метадалагічныя 
падыходы да 
распрацоўкі кіраўнічых 
рашэнняў. 
Чалавек як суб'ект 
прыняцця кіраўніцкіх 
рашэнняў Сістэмны 
падыход пры 
распрацоўцы, прыняцці 
і рэалізацыі кіраўніцкіх 
рашэнняў Фактары, 
якія аказваюць уплыў 
на прыняцце рашэнняў, 
. Роля чалавечага 
фактару ў працэсе 
падрыхтоўкі і 
рэалізацыі кіраўнічых 
рашэнняў Законы, якія 
кіруюць чалавекам у 
працэсе прыняцця 
кіраўніцкіх рашэнняў. . 

I. Теоретические основы 
разработки, принятия и 
реализации 
управленческих 
решений. 
 Cущность, цели и 
задачи, предмет, объект и 
функции теории 
принятия решений 
Стили руководства и их 
влияние на принятие 
управленческих 
решений. Техника 
руководства Общая 
характеристика 
управленческого 
решения. Интуитивные, 
основанные на 
суждениях и 
рациональные решения. 
2. . Методологические 
подходы к разработке 
управленческих 
решений.  
Человек как субъект 
принятия 
управленческих решений 
Системный подход при 
разработке, принятии и 
реализации 
управленческих решений 
Факторы, оказывающие 
влияние на принятие 
решений, .  Роль 
человеческого фактора в 
процессе подготовки и 
реализации 
управленческих решений 
Законы, управляющие 
человеком в процессе 

I. Theoretical 
foundations of 
development, adoption 
and implementation of 
management decisions. 
Essence, goals and 
objectives, subject, 
object and functions of 
the theory of decision-
making Management 
styles and their influence 
on management 
decision-making. 
Management technique 
General characteristics 
of a management 
decision. Intuitive, 
judgment-based and 
rational decisions.  
2. . Methodological 
approaches to 
development of 
management decisions. 
A person as a subject of 
management decision-
making A systems 
approach to 
development, adoption 
and implementation of 
management decisions 
Factors influencing 
decision-making, . The 
role of the human factor 
in the process of 
preparation and 
implementation of 
management decisions 
Laws governing a person 
in the process of making 
management decisions. . 



Сутнасць і віды 
адказнасці кіраўніка 
пры прыняцці 
кіраўніцкіх рашэнняў 
 3. Этапы распрацоўкі 
кіраўніцкага рашэння 
Месца прыняцця 
рашэння ў цыкле 
кіравання Паняцце 
стратэгічнага кіравання 
Планаванне працы і 
зваротная сувязь 
Распрацоўка 
альтэрнатыў як этап 
сістэмнага аналізу 
Арганізацыя выканання 
кіраўніцкага рашэння 
Падыходы да ўдзелу ў 
прыняцці рашэнняў. 
Метады, якія 
выкарыстоўваюцца ў 
працэсе прыняцця 
рашэнняў. Мадэляванне 
як метад прыняцця 
кіраўнічых рашэнняў. 
Групавыя і 
індывідуальныя 
рашэнні Узроўні 
прыняцця рашэнняў 

принятия 
управленческих 
решений. .  Сущность и 
виды ответственности 
руководителя при 
принятии 
управленческих решений 
3. Этапы разработки 
управленческого 
решения  
Место принятия решения 
в цикле управления 
Понятие стратегического 
управления 
Планирование работы и 
обратная связь 
Разработка альтернатив 
как этап системного 
анализа Организация 
исполнения 
управленческого 
решения Подходы к 
участию в принятии 
решений. Методы, 
используемые в процессе 
принятия решений. 
Моделирование как 
метод принятия 
управленческих 
решений. Групповые и 
индивидуальные 
решения Уровни 
принятия решений 

The essence and types of 
responsibility of a 
manager in making 
management decisions  
3. Stages of development 
of a management 
decision 
The place of decision-
making in the 
management cycle The 
concept of strategic 
management Work 
planning and feedback 
Development of 
alternatives as a stage of 
systems analysis 
Organization of the 
execution of a 
management decision 
Approaches to 
participation in decision-
making. Methods used in 
the decision-making 
process. Modeling as a 
method of making 
management decisions. 
Group and individual 
decisions. Levels of 
decision making. 

Кампетэнцы
і, якія 
фарміруюцц
а / 
Формируем
ые 
компетенции 
/ The formed 
competences 
 

Забяспечваць 
камунікацыі, 
дэманстраваць 
лідэрскія якасці, умець 
фармаваць каманду і 
распрацоўваць 
стратэгічныя мэты і 
задачы; 
 Развіваць інавацыйную 
ўспрымальнасць і 
здольнасць да 
інавацыйнай дзейнасці; 
 Быць здольным да 
прагназавання ўмоў 
рэалізацыі прафесійнай 
дзейнасці і рашэння 
прафесійных задач ва 
ўмовах нявызначанасці; 

Владеть культурой 
мышления, быть 
способным к 
восприятию, обобщению 
и анализу информации, 
философских, 
мировоззренческих, 
социально и личностно 
значимых проблем. 
Уметь анализировать и 
оценивать социально-
значимые явления, 
события, процессы, быть 
способным к 
проявлению 
предпринимательской 
инициативы и 
реализации научных, 

Provide 
communications, 
demonstrate leadership 
qualities, be able to form 
a team and develop 
strategic goals and 
objectives; 
Develop innovative 
receptivity and the 
ability to innovate; 
Be able to predict the 
conditions for the 
implementation of 
professional activities 
and solve professional 
problems in conditions 
of uncertainty; 
Develop solutions taking 
into account economic, 



 Распрацоўваць 
рашэнні з улікам 
эканамічных, 
сацыяльных і этычных 
патрабаванняў, 
улічваючы гістарычныя 
заканамернасці і 
сучасныя тэндэнцыі, а 
таксама ацэньваць 
канкурэнтаздольнасць і 
эфектыўнасць 
прымаемых рашэнняў; 
Арганізаваць кіраванне 
дакументамі і архіўную 
справу ў дзяржаўным 
органе ці арганізацыі 
любой формы 
ўласнасці. 
 Арганізоўваць 
кансультацыйную 
дзейнасць у галіне 
архіўнага 
справаводства і 
дакументазвароту, 
узаемадзеянне з 
рознымі групамі 
карыстальнікаў 
дакументальнай 
інфармацыяй 

технических, 
социальных инноваций.  
 Владеть высоким 
уровнем культуры 
политического 
мышления и поведения, 
позволяющего быть 
активным участником 
политической жизни 
страны 
 Быть способным к 
уважительному 
отношению к 
национальному и 
мировому историческому 
наследию, культурным 
традициям различных 
стран и регионов, 
толерантно 
воспринимать 
этнические, 
конфессиональные, 
культурные и иные 
социальные различия 

social and ethical 
requirements, taking into 
account historical 
patterns and modern 
trends, as well as assess 
the competitiveness and 
effectiveness of 
decisions made; 
Organize document 
management and 
archival work in a 
government agency or 
organization of any form 
of ownership. 
Organize consulting 
activities in the field of 
archival records 
management and 
document flow, 
interaction with different 
groups of users of 
documentary 
information 

Вынікі 
навучання 
(ведаць, 
умець, 
валодаць) / 
Результаты 
обучения 
(знать, 
уметь, 
владеть) / 
Learning 
outcomes 
(know,  be 
able, have 
skills in 
) 
 

  
ведаць: 
асноўныя канцэпцыі і 
падыходы тэорыі 
прыняцця рашэнняў; 
структуру і катэгорыі 
тэорыі прыняцця 
рашэнняў; 
стылі, тэхніку 
кіраўніцтва, сродкі і 
мадэлі кіраўніцтва; 
метады дыягностыкі 
праблем; 
асноўныя этапы 
працэсу прыняцця 
рашэнняў; 
фактары, якія 
аказваюць уплыў на 
прыняцце рашэнняў; 
метады прыняцця 
рашэнняў і 
патрабаванні да іх; 
 ўмець: 

знать: 
основные концепции и 
подходы теории 
принятия решений; 
структуру и категории 
теории принятия 
решений; 
стили, технику 
руководства, средства и 
модели руководства; 
методы диагностики 
проблем; 
основные этапы 
процесса принятия 
решений;  
факторы, оказывающие 
влияние на принятие 
решений; 
методы принятия 
решений и требования к 
ним; 
     уметь: 

know: 
the basic concepts and 
approaches of decision 
theory; 
the structure and 
categories of decision 
theory; 
management styles, 
techniques, management 
tools and models; 
methods of problem 
diagnostics; 
the main stages of the 
decision-making 
process; 
factors influencing 
decision-making; 
decision-making 
methods and 
requirements for them; 
be able to: 
find, generalize, analyze, 
synthesize and critically 



знаходзіць, 
абагульняць, 
аналізаваць, 
сінтэзаваць і крытычна 
пераасэнсоўваць 
атрыманую навуковую, 
даведачную, 
статыстычную і іншую 
інфармацыю, 
неабходную для 
распрацоўкі і прыняцці 
кіраўнічых рашэнняў; 
фармуляваць уласны 
пункт гледжання па 
актуальных праблемах 
кіравання; 
дыягнаставаць 
праблему; 
фармуляваць мэты 
арганізацыі; 
арганізоўваць 
выкананне рашэння; 
ацэньваць 
эфектыўнасць 
прымаемых рашэнняў; 
валодаць: 
культурай мыслення ў 
галіне кіравання; 
навыкамі аналізу 
знешняга і ўнутранага 
асяроддзя арганізацыі, 
навыкамі 
ажыццяўлення 
прававой прапаганды і 
прававога выхавання ў 
сферы прафесійнай 
дзейнасці; 
сродкамі эфектыўнага 
пошуку інфармацыі ў 
сетцы інтэрнэт, 
эфектыўнага 
выкарыстання сеткавых 
рэсурсаў у прафесійнай 
дзейнасці; 

находить, обобщать, 
анализировать, 
синтезировать и 
критически 
переосмысливать 
полученную научную, 
справочную, 
статистическую и иную 
информацию, 
необходимую для 
разработки и принятия 
управленческих 
решений; 
формулировать 
собственную точку 
зрения по актуальным 
проблемам управления;  
диагностировать 
проблему; 
формулировать цели 
организации; 
организовывать 
исполнение решения;  
оценивать 
эффективность 
принимаемых решений; 
владеть: 
культурой мышления в 
области управления; 
навыками анализа 
внешней и внутренней 
среды организации,  
навыками 
осуществления правовой 
пропаганды и правового 
воспитания в сфере 
профессиональной 
деятельности;  
средствами 
эффективного поиска 
информации в сети 
интернет, эффективного 
использования сетевых 
ресурсов в 
профессиональной 
деятельности; 

rethink the obtained 
scientific, reference, 
statistical and other 
information necessary 
for the development and 
adoption of management 
decisions; 
formulate their own 
point of view on current 
management issues; 
diagnose the problem; 
formulate the goals of 
the organization; 
organize the 
implementation of the 
decision; 
evaluate the 
effectiveness of 
decisions made; 
possess: 
a culture of thinking in 
the field of management; 
skills in analyzing the 
external and internal 
environment of the 
organization, 
have skills in 
implementing legal 
propaganda and legal 
education in the sphere 
of professional activity; 
means of effective 
information search on 
the Internet, effective use 
of network resources in 
professional activity; 



Семестр 
вывучэння 
вучэбнай 
дысцыпліны 
/ Семестр 
изучения 
учебной 
дисциплины
, модуля / 
Semester of 
study 
 

1 1 1 

 
Прэрэквізіт
ы / 
Пререквизит
ы / 
Prerequisites 

  "Інфармацыйныя 
тэхналогіі ў 
рэгіёназнаўстве", 
"Гісторыя беларускай 
дзяржаўнасці», 
«Гісторыка-культурны і 
эканамічны патэнцыял 
Беларусі» 

Працаёміста
сць у 
заліковых 
адзінках 
(крэдытах) / 
Трудоемкост
ь в зачетных 
единицах 
(кредитах) / 
Credits 
 

3 3 3 

Колькасць 
аўдыторных 
гадзін і 
гадзін 
самастойнай 
работы / 
Количество 
аудиторных 
часов и 
часов 
самостоятел
ьной работы 
/ Academic 
hour of 
students' 
class work, 
hours of self-
directed 
learning 

42/48 42/48 42/48 



Патрабаванн
і і формы 
бягучай і 
прамежкава
й атэстацыі / 
Требования 
и формы 
текущей и 
промежуточ
ной 
аттестации / 
Requirements 
and forms of 
current and 
interim 
certification 

Формай прамежкавай 
атэстацыі з’яўляецца 
залік.   
Віды бягучай 
атэстацыі: адказы на 
семінарскіх занятках, 
калёквіум, кантрольная 
работа,: творчае 
заданне (праект), 
вучэбная дыскусія, 
эўрыстычнае заданне, 
індывідуальнае 
заданне, вуснае 
апытанне, даклад, 
апытанне, тэст. 

Форма текущей 
аттестации – зачет 
 
 Виды текущей 
аттестации: 
ответы на семинарских 
занятиях, коллоквиум, 
контрольная работа,: 
творческое задание 
(проект), учебная 
дискуссия, 
эвристическое задание,  
индивидуальное задание, 
устный опрос, доклад, 
устный опрос, тест. 
 
 

Current certification 
form – credit 
Types of current 
assessment:  
аnswers in seminars, 
seminar answers:  
Colloquium: 
Performance assessment, 
assessment:  
Creative task (project):  
discussion practice: 
Heuristic task:  
Individual task:  
Oral questioning, 
Presentation:  
Test 

 

 


